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Il profilo organizzativo dell'lstituto & definito attraverso l'organigramma e il funzionigramma in

PTOF 2025-2028

cui tutti i soggetti sono collocati con compiti specifici all'interno di aree, che ne definiscono ruoli

e responsabilita ( chi fa cosa) . Le aree tra loro sono in rapporto di complementarita e di

interdipendenza, attraversate da una fitta rete di relazioni, perché insieme realizzano il progetto

educativo dell'istituzione.
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Servizi attivati per la dematerializzazione dell'attivita amministrativa:
* Registro online
+ Pagelle on line

* Modulistica da sito scolastico https://www.icsanremocentrolevante.edu.it/modulistica/

Piano Formazione del personale docente

+ Corsidilingua inglese di livello B1 e B2, finalizzati al conseguimento di una certificazione

linguistica;
* Corsi CLIL;
+ Corsi di formazione sulla transizione digitale

+ Sicurezza dei luoghi di lavoro. In ottemperanza agli obblighi di legge, il percorso fornisce
un'informazione adeguata sui concetti generali in tema di prevenzione e sicurezza sul lavoro,
primo soccorso, antincendio, come da D.Lgs 81/08 e successive modifiche ed integrazioni (
D.M. 02 settembre 2021) ed e rivolto a tutto il personale scolastico.

Il Piano Triennale di formazione e aggiornamento del personale docente e difatti finalizzato
allacquisizione di competenze per I'attuazione di interventi di miglioramento e adeguamento alle
nuove esigenze dell'Offerta Formativa Triennale.

Le priorita di formazione che la scuola intende adottare riflettono le Priorita, i Traguardi individuati
nel RAV, i relativi Obiettivi di processo e il Piano di Miglioramento. | nuovi bisogni formativi emersi
dal RAV, interpretati nel Piano di Miglioramento approvato dall'lstituto, evidenziano la necessita di
incrementare le occasioni e gli stimoli culturali al fine di far emergere le eccellenze, che devono
essere riconosciute e valutate in modo adeguato e di incrementare, nellambito della
programmazione didattica, le occasioni di confronto tra i docenti per un monitoraggio e una
revisione della progettazione piu efficaci e per condividere i risultati della valutazione, anche
attraverso l'utilizzo di prove standardizzate comuni per classi parallele, corrette da docenti diversi da
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quelli della classe.

L'lstituto ha, da tempo, organizzato - sia singolarmente che in Rete con altre scuole - corsi di
formazione che concorrono alla formazione del personale docente sulle tematiche sopra
individuate. Oltre alle attivita d'Istituto, e prevista la possibilita di svolgere attivita individuali di
formazione scelte liberamente ma in aderenza al RAV, al Piano di Miglioramento e alle necessita

formative individuate per questa Istituzione Scolastica.

Si riconosce e si incentivera la libera iniziativa dei docenti, da “ricondurre comunque a una
dimensione professionale utili ad arricchire le competenze degli insegnanti e quindi la qualita
dellinsegnamento”- nota MIUR prot. n. 000035 del 07/01/2016 " Indicazioni e orientamenti per la
definizione del piano triennale per la formazione del personale" , la quale definisce la politica
formativa di Istituto e di territorio, fondata sulla dimensione di rete di scuole, e incentrata sui
seguenti temi strategici:

- inclusione, disabilita, integrazione, competenze di cittadinanza globale.

- potenziamento delle competenze di base, con particolare riferimento alla lettura e alla
comprensione e al metodo di studio, alle competenze logico-argomentative degli studenti e alle
competenze matematiche;

- competenze linguistiche;
- competenze digitali e per I'innovazione didattica e metodologica;
- valutazione di sistema e miglioramento.

Un progetto efficace di innovazione strutturale e curricolare del sistema scolastico non si realizza
senza i docenti, ovvero senza la loro partecipazione e condivisione. Valorizzare il lavoro docente e
I'ambiente scolastico come risorsa per la didattica, significa favorire la comunicazione tra docenti,
diffondere la conoscenza di significative pratiche didattiche, con scambio di esperienze e
pianificazione dei programmi di intervento per giungere, infine, alla valutazione promozionale del
progetto formativo promosso collegialmente. In sostanza, cio significa trasformare la nostra scuola
in Laboratori di Sviluppo Professionale per tutto il personale.

Il Piano di Formazione e Aggiornamento rappresenta un supporto utile al raggiungimento di obiettivi
trasversali attinenti la qualita delle risorse umane ed e pertanto un‘azione tendente a migliorare il
clima nell'organizzazione, per creare condizioni favorevoli al raggiungimento degli obiettivi del PTOF
oltre che al tentativo di dare corpo ad attivita di confronto, di ricerca e sperimentazione previste
dall’Autonomia, realizzando la c.d. comunita di pratica.
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Il Collegio dei Docenti riconosce l'aggiornamento, sia individuale che collegiale, come un aspetto
irrinunciabile e qualificante della funzione docente, funzionale alla promozione dell'efficacia del
sistema scolastico e della qualita dell'offerta formativa e deve essere inteso come un processo
sistematico e progressivo di consolidamento delle competenze.

La formazione e I'aggiornamento in servizio sono elementi imprescindibili del processo di:
- costruzione dell'identita dell'istituzione scolastica;

- innalzamento della qualita della proposta formativa;

- valorizzazione professionale.

Le innovazioni introdotte dalla Legge n. 107 del 2015 mirano alla piena attuazione dell'autonomia
scolastica, prevedendo a tal fine che le istituzioni scolastiche definiscano il Piano triennale
dell'Offerta Formativa per il triennio 25/28 , la cui realizzazione connessa ad un Piano della
Formazione. Gli Organi Collegiali dovranno tener conto delle priorita nazionali indicate nel Piano
Nazionale della Formazione adottato ogni tre anni con Decreto del ministro delllstruzione,
dell’'Universita e della Ricerca, dei risultati emersi dal Rapporto di autovalutazione (RAV), degli esiti
formativi registrati dagli studenti, del confronto in seno agli organi collegiali, aperto anche alle
diverse realta istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti sul territorio.

Il Piano di Aggiornamento e Formazione del Triennio 2025/2028 (predisposto e curato dal DS) vuole
offrire ai docenti e al personale ATA una vasta gamma di opportunita, anche con accordi di rete sul
territorio.

Finalita:

- garantire attivita di formazione e aggiornamento quale diritto del personale docente e ATA;
- sostenere I'ampliamento e la diffusione dell'innovazione didattico-metodologica;

- migliorare la scuola, garantendo un servizio di qualita;

- migliorare la qualita dell' insegnamento;

- favorire il sistema formativo integrato sul territorio mediante la costituzione di reti, partenariati,
accordi di programma, protocolli d'intesa;

- garantire la crescita professionale di tutto il personale e favorire I'autoaggiornamento;

- attuare le direttive MIUR in merito ad aggiornamento e formazione;
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- promuovere azioni funzionali allo sviluppo della cultura della sicurezza;

- porre in essere iniziative di formazione ed aggiornamento in linea con gli obiettivi prefissi nel
Rapporto di Autovalutazione d'Istituto, e tenuto conto delle priorita (con conseguenti obiettivi di
processo) individuate nel RAV.

Obiettivi:

- sviluppare e potenziare in tutte le componenti la padronanza degli strumenti informatici e di
specifici software per la didattica e/o per l'organizzazione dei servizi amministrativi;

- formare e aggiornare i docenti su aree tematiche di maggiore interesse per una maggiore efficacia
dell'azione educativa (BES DSA DA - didattica delle discipline - metodologie dei linguaggi espressivi,
etc.);

- formare tutte le componenti a individuare possibili fonti di rischio e a fronteggiare situazioni di
pericolo.

Tipologie :
Sono compresi nel piano di formazione annuale dell'lstituto:

- i corsi di formazione organizzati da MIUR e USR per rispondere a specifiche esigenze connesse agli
insegnamenti previsti dagli ordinamenti o ad innovazioni di carattere strutturale o metodologico
decise dallAmministrazione;

- i corsi proposti dal MIUR, Ufficio Scolastico Regionale, Enti e associazioni professionali, accreditati
presso il Ministero, organizzati dalle Reti di scuole a cui l'lstituto aderisce se coerenti con gli obiettivi
sopra enunciati;

- gli interventi formativi, sia in autoaggiornamento sia in presenza di tutor esterni o interni,
autonomamente progettati e realizzati dalla scuola a supporto dei progetti di Istituto previsti dal
PTOF;

- gli interventi formativi predisposti dal datore di lavoro e discendenti da obblighi di legge (Decreto
Legislativo 81/2008).

Per garantire l'efficacia nei processi di crescita professionale e l'efficienza del servizio scolastico
offerto, il Collegio dei Docenti favorisce iniziative che fanno ricorso alla formazione on-line e
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allautoformazione. Le tematiche saranno inerenti ai bisogni rilevati, in coerenza con le specifiche
esigenze dell'lstituzione scolastica e dei docenti.
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